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HINTERGRUNDE & PROBLEMSTELLUNG

Montagsspiele sind seit ihrer Einfiihrung im Oktober 1993 Uber viele Jahre Gegenstand konfliktarer
Diskussionen. Wahrend viele Fans Montagsspiele auch als ein Symbol fur die wahrgenommene
Uberkommerzialisierung des FufRballs ablehnen, hatten Klubs, Ligen und Verbande tiber viele Jahre

den Montag als gesonderten Spieltag in den Fokus geruckt.

Dies folgte einem wirtschaftlichen Impuls. Alle Ansétze einer Spieltagzersplitterung sollen erhéhte
Medienerldse versprechen: Exklusivere Termine, wie der Montagabend, fuhren aufgrund geringeren
Wettbewerbs zu anderen FuRRball-, Sport- bzw. allgemein Medienereignissen zu héheren TV-
Zuschauerzahlen, die wiederum eine verbesserte Vermarktbarkeit von Werbeplatzen zulésst. Die
entsprechend erhdhte Zahlungsbereitschaft der Medien-Rechtenehmer resultiert in erhéhten

Medienerlésen pro Klub.

Seit Beginn der Einflhrung von Montagsspielen ist aber stets der Widerspruch zwischen
Faninteressen einerseits und wirtschaftlichen Notwendigkeiten andererseits betont worden. Fans
lehnen dabei Montagsspielen eindeutig ab: Uber 90% der Fans einer 180.000 Teilnehmer groRen
Stichprobe haben sich noch 2018 in einer gemeinsam mit dem Ful3ballmagazin Kicker, dem
Deutschen Institut fir Sportmarketing sowie des Vereins FC PlayFair! e.V. durchgefiihrten Umfrage

gegen den Montag als Spieltag ausgesprochen.

Diese mehrheitliche Ablehnung kann auch nicht dadurch kaschiert werden, dass trotz immer wieder
vorgebrachter Boykottaufrufen auch montags Heim- und Auswartsfans anreisen und die
Zuschauerzahlen an einem Montag vordergrindig mit den Zahlen an Freitagen oder am Wochenende
vergleichbar sind. Deutlich wird vor allem, wie wichtig Fans das unmittelbare Stadionerlebnis ist,
welches das Fansein selbst pragt. Deshalb wurden zunéchst in der 1. Bundesliga Montagsspiele
abgeschafft und mit der Ausschreibung der Medien-Rechte zur Saison 2021/2022 hat auch die 2.

Bundesliga nachgezogen.




Aktuell und bis zum Ende der Saison 2022/2023 sind Montagsspiele jedoch noch immer ein Teil des
aktuell gultigen Medienvertrages der 3. Liga. Hinsichtlich der neuen Rechteperiode ab der Saison
2023/2024 steht gegenwartig zur Diskussion, ob zukiinftig auch in der 3. Liga weiterhin Montagsspiele

umgesetzt werden sollen.

Der Deutsche FuB3ball-Bund (DFB) ist als Organisation mit der Medienrechtevermarktung fir die 3.
Liga betraut. In einem sehr transparenten und partizipativen Prozess hat der DFB die Klubs der Liga
aufgefordert, ihre Position dazulegen und als Grundlage im Vorfeld ein Meinungsbild der

unterschiedlichen Bezugsgruppen der Klubs fiir den Vermarktungsprozess einzuholen.

Der VfL Osnabriick hat dazu den Austausch mit entsprechenden Bezugsgruppen, hier insbesondere
den sog. organisierten Fans sowie den Institutionen der Fanarbeit, vorgenommen und auch mit den
klub- bzw. vereinsinternen Gremien und Anspruchsgruppen (u.a. Aktionars- und Sponsorenvertretern)
sowie mit dem sportlichen Bereich inklusive der Spieler eine hier ausformulierte Position abgestimmt.

Im Ergebnis lehnt der VfL Osnabriick auch zukinftig Montagsspiele ab und fordert die
weiteren Klubs der 3. Liga auf, die Rahmenbedingungen fir die TV-Vermarktung
entsprechend ohne Montagsspiele als Termin zu gestalten. Die folgende Argumentation

ist die Grundlage fur die formulierte Position.

GRUNDE FUR DIE ABLEHNUNG VON MONTAGSSPIELEN

Bei der Ablehnung von Montagsspielen folgt der VfL Osnabriick zum einen auch weiterhin der schon
bekannten Argumentationslinie, dass diese gegen Faninteressen verstof3en. Dieser Aspekt erhalt
momentan aufgrund der pandemiebedingt feststellbaren wachsenden Entfremdung eine erganzende
Relevanz. Zudem lassen die wirtschaftlichen Konsequenzen aus Sicht des VfL Osnabriick es nicht zu,

sich hier gegen Faninteressen zu stellen. Im Einzelnen:

1. Fanorientierte Argumentation gegen Montagsspiele

a. Der Montag ist auch ein Symbol fir die (Uber-)Kommerzialisierung
FuRball auf professionellem Niveau und sportlichem Wettbewerb ist stets nur auch mit
entsprechenden finanziellen Mitteln realisierbar. Daher ist es notwendig fur Klubs,
Ligen und Verbande, zur Finanzierung ihrer Aktivitdten auch hinreichende Erlése zu
erzielen. Der sportliche Wettkampf geht dabei stets mit wirtschaftlichem Wettbewerb

zwischen den Klubs und den Ligen einher. Die Schaffung neuer Erlésquellen ist hier




systemimmanent. Dennoch sollte die notwendige Kommerzialisierung nicht Uberhand
nehmen und sollte dabei vor allem nicht gegen die zentralen Faninteressen
verstol3en. Die Zerstiickelung der Spieltage ist neben weiteren Aspekten ein solches
Symbol, die Einfilhrung des Montagsspieltages aus reinen kommerziellen (Medien-
)Interessen steht stellvertretend fir bedeutsame Konfliktlinien. Mit der Abschaffung
des Montagsspieltages wird die Kritik an der (Uber)Kommerzialisierung nicht
verschwinden, ein Anlasspunkt fur Kritik kann so aber vermieden werden.

Der Montag erschwert Stadionerlebnis fir ortsfremde (Heim- und Auswarts-)
Fans

Die symbolhafte Bedeutung des Montages resultiert dabei auch daraus, dass es fir
manche Fans nicht so leicht realisierbar ist, ihrer Fan-Leidenschaft an einem Montag
nachzugehen. An- und vor allem Abreise, zumal mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln,
gestalten sich an Montagen deutlich problematischer, als es an Freitagen oder an
Wochenenden der Fall ist. Zudem mussen Fans, die an Montagen die Spiele ihrer
Klubs auswaérts oder eben nicht am Ort des eigenen Lebensmittelpunktes im Stadion
verfolgen wollen, dafir Urlaubs- oder Ausgleichstage nehmen. Diese Problematik
besteht zwar auch in englischen Wochen, hat aufgrund der notwendigen

Gesamtspielplangestaltung aber keine Spieltageszerstickelung als Ursache.

Der Montag erschwert Stadionerlebnis fiir junge Fans

Neben der aus der Anreise resultierenden Problematik erschweren Montagsspiele
aufgrund ihrer spéateren Anstol3zeiten und des folgenden Schultages jungen Fans das
Stadionerlebnis wahrzunehmen. Die Zielgruppe der 6- bis 12-jahrigen Kinder ist fir
Fulballklubs entscheidend, weil sich in dieser Altersphase der Lieblingsklub
herausbildet. Vermehrt wenden sich jiingere Fans dabei von den lokalen Heimatklubs
ab und den erfolgreichen, internationalen (Star-)Klubs zu. Dieser Prozess ist gerade
durch die pandemie-bedingten Einschradnkungen hinsichtlich von Stadionzuschauern
in den letzten zwei Jahren noch verstarkt worden. Ein Weg, um hier die Bindung an
den Heimatklub herzustellen sind vor allem (gemeinsame) Stadionerlebnisse, die
auch schon durch die Pandemie in den letzten zwei Jahren stark eingeschrankt

wurden.

Reduzierte Entfaltung der sozial-kulturellen Kraft des Fu3balls bei
Montagsspieltagen

Auch fur diejenigen Heim- und Auswartsfans, fur die nicht nur die 90 Minuten des
Spiels selbst, sondern der sozial-kulturelle Charakter des Spieltages im Fokus steht,

veréndert ein Montagsspiel das Stadion- und somit Ful3ballerlebnis grundlegend. Der




FuRball verbindet Menschen, schafft Begegnungen, lebt von Ritualen. Dies gilt fur
tendenziell jiingere organisierte Fans in den Stehkurven genauso wie fiir diejenigen
Fans, die schon seit vielen Jahren im entsprechenden Freundes- und Bekanntenkreis
FulRballspiele im Stadion verfolgen. An Spieltagen sind die (gemeinsamen) Erlebnisse
vor und nach dem Spiel auch jenseits des Spielortes wichtiger Bestandteil des
FuR3balls und der von ihm ausgehenden Faszination. Gerade deshalb ist er fir viele
Menschen zur schonsten Nebensache der Welt, eben zu einer schénen
Freizeitgestaltung geworden. Die Zeit zum Ausleben dieser Freizeit ist aber eben an
einem Montag eingeschrankt und verandert, wichtige Begegnungen fallen weg.
Gerade diese sozial-kulturelle Kraft des Ful3balls sollte nicht nur fiir Fans, sondern
auch fir Klubs, Ligen und Verbande im Mittelpunkt stehen und handlungsleitend sein,
da sich auch aus dieser Kraft und der damit einhergehenden Aufmerksamkeitsstéarke
die wirtschaftliche Relevanz ergibt. Faninteressen und wirtschaftliche Interessen sind
somit kein Widerspruch, sondern missen in Einklang gebracht werden. Die heutigen
Entscheidungen von Klubs, Ligen und Verbanden bestimmen somit die zukinftige

Vermarktungsfahigkeit und die wirtschaftliche Starke der Akteure.

2. Okonomisch-orientierte Argumentation gegen Montagsspiele

a. Wirtschaftlicher Mehrwert von Montagsspielen unbestimmt
In den bisherigen Gesprachen mit den fir die TV-Vermarktung zustandigen DFB-
Mitarbeitenden konnte nicht konkret formuliert werden, wie grol3 der wirtschaftliche
Mehrwert durch Montagsspiele tatsachlich ist. Die Annahme, dass TV-Sender bereit
sind, fur den exklusiven Montagsspieltag mehr Geld auszugeben, ist dabei aber
sicherlich zutreffend. Dennoch wére es fur eine Entscheidungsfindung hilfreich, diese
Hohe zu kennen bzw. eine Einschatzung vorzunehmen. Ansonsten kann eine
Rechtfertigung fir die Fortfihrung von Montagsspielen nicht darauf erfolgen. Zugleich
ist insbesondere hinsichtlich der symbolischen Bedeutung von Montagsspielen aber
problematisch, diese tatsachlich zu bewerten: Die Negierung der fanorientierten
Argumentation wurde sofort eine 6konomische Kennziffer, d.h. ein Preisschild

erhalten und die bestehenden Konflikte noch verstarken.

b. Bisherige Hohe pro Klub tendenziell gering
Vermutlich festzustellen ist aber grundsatzlich, dass der tatsachliche Mehrwert pro
Klub zumindest fur den Grof3teil der Klubs vergleichsweise als gering einzuschétzen
ist. Dies scheint allein deshalb naheliegend, weil im bisherigen Medienvertrag
lediglich 9% (34 von 380) aller Ligaspiele auf einen Montag entfallen. Wenn man
davon ausgeht, dass jedes Spiel — unabhangig vom Wochentag — den identischen

Wertbeitrag hat, dann wirden entsprechend auch 9% der TV-Erldse auf die




Montagsspiele entfallen. Bei TV-Erlésen von 16 Millionen € fir die gesamte 3. Liga
wiirden also zwischen 1,4 und 1,6 Millionen € auf die Montagsspiele entfallen.
Abhangig von der Anzahl der U-Mannschaften entspricht dies wiederum maximal
einem Betrag zwischen 70.000 — 90.000 € pro teilnehmenden Klub. Bei
durchschnittlichen Einnahmen der Klubs der 3. Liga in der Saison 2021/2022 von
knapp 9 Millionen € entsprachen die Einnahmen fir die Beibehaltung von
Montagsspielen somit unter 1% der Gesamteinnahmen. Wissend, dass die
Einschéatzung hier von Klub zu Klub variiert, rechtfertigt diese Gréf3enordnung nach
Ansicht der Vertreter des VfL Osnabriick es nicht, auch zukiinftig Montagsspiele in
der 3. Liga beizubehalten. Auch da der Anteil der durch Stadionzuschauer generierten
Erlése in der 3. Liga deutlich héher und somit bedeutsamer ist als in Liga 1 und Liga
2, sollte hier vor allem die Bedeutung und die Interessen der Vor-Ort-Zuschauer eine

entsprechend hohere Relevanz erhalten als in anderen Ligen.

c. Relative Wettbewerbsposition far Klubs innerhalb der Liga unverandert
Unabhéangig von der absoluten Hohe der Medienerldse und unabhangig von der Héhe
der auf Montagsspiele entfallenden (Mehr-)Erl6se ist fir den VfL Osnabrtick aber
noch ein weiteres Argument ausschlaggebend fir die Ablehnung: Der vermutliche
Mehrerlds durch Montagsspiele hat keinen Einfluss auf die relative
Wettbewerbsposition innerhalb der Liga selbst. Da die Medienerldse zwischen allen
Lizenznehmern gleich verteilt werden, wiirde der Wegfall dieser Erldse im Intra-
Ligawettbewerb keinerlei wirtschaftliche und somit vermutliche auch sportliche
Konsequenzen nach sich ziehen. Einfluss hatte dies zum einen hinsichtlich der
wirtschaftlichen Abstéande zur 2. Liga, wobei die Einnahmeunterschiede schon heute
viel zu hoch sind. Zum zweiten kdnnte es lediglich auf dem Spielermarkt gegentber
Wettbewerbsligen aus angrenzenden Landern zu Nachteilen kommen, wobei die
vermutete absolute Hohe der gegebenenfalls reduzierten Erlése diesen Effekt sehr

klein halten.

Alternativen bei Abschaffung von Montagsspielen

Der Wegfall des Montags als Spieltermin wird unter Umstéanden zu einem Rickgang der Medienerldse
fuhren. Dieser Effekt wurde dabei allerdings bei der auf die Abschaffung der Montagsspiele innerhalb
der DFL folgenden Ausschreibung der Medienrechte nicht festgestellt. Auch das allgemeine
Wettbewerbsumfeld sowie die Werthaltigkeit der zu vermarktenden Liga sind von Relevanz. Dabei hat
die 3. Liga in den letzten Jahren gerade hinsichtlich der Markenentwicklung hin zu einer starken
Ligamarke wichtige Schritte unternommen, deren Resultate sich auch schon finanziell abgezeichnet

haben. Die konsequente Markenfiihrung der Wettbewerbsmarke 3. Liga ist hier entsprechend eine




wichtige Vorbedingung zur Kapitalisierung, die auch dazu beitragen kdnnte, den Effekte der

Montagsspielterminierung (Uber-) zu kompensieren.

Auch weitere Ansatze zur Kompensation der Abschaffung von Montagsspielen sind denkbar und aus
Sicht des VL Osnabriick insgesamt diskutierbar. Dabei ist die Position der meisten Interessengruppen
aber eindeutig auf die Formel zu bringen: FuRball ist am Wochenende! Und zum FuRRball gehdren die
bekannten Spieltermine. Gerade aus der Perspektive der organisierten Fans sollten weitere

Spieltermine bzw. ergdnzende Anstol3zeiten nicht als Alternative gesehen werden.

Als gemeinsame Position aller Interessengruppen des VfL Osnabriick sind aber folgende, sowohl auf
die mogliche Erldssteigerung als auch auf mogliche Kostenreduzierungen abzielende Ansatze
denkbar:

1. Anderung Ligastart bzw. Ligaende
Die grundlegende Logik hinter der Einfihrung von Montagsspielen bestand darin, einen
Spieltermin zu finden, der nicht durch andere Ligen bzw. Wettbewerbe belegt ist.
Entsprechend ware bei Ablehnung einer weiteren Zersplitterung der Spieltage denkbar, dass
der Ligastart bzw. das Ligaende der 3. Liga sowohl im Sommer als auch im Winter bewusst so
terminiert wird, dass Spieltage nicht an gleichen Wochenenden stattfinden wie diejenigen der
Bundesligen. Entsprechende Spieltermine wéaren im Winter aufgrund der infrastrukturellen
Anforderungen umsetzbar, eine Verkiirzung der Winterpause hétte gegebenenfalls sogar
zusatzlich positive Effekte auf die Liquiditatsplanungen der Klubs, auch ein dadurch mdglicher

Wegfall von Wintertrainingslagern wirde die Kostenposition verbessern.

2. Nutzung der Abstellungsperioden
Die bisher spielfreien Wochenenden, die aufgrund der FIFA- bzw. UEFA-Abstellungsperioden
und den Spielen von Nationalmannschaften existieren, kdnnten zukiinftig als Spieltermine fur
die 3. Liga genutzt werden, wobei die konkreten Anstof3zeiten mit den Terminen der
Nationalelf abgestimmt werden miissten. Hieraus ergeben sich gegebenenfalls sogar positive
Effekte fur die Ubertragenden Sender sowie die Positionierung der 3. Liga als Liga der Talente

und zukunftiger Nationalspieler.

3. Einfuhrung ergédnzender Wettbewerbe (z.B. Ligapokal)
Sofern die Einnahmeproblematik von den Klubs der Liga als dominantes Kriterium gesehen
wird, ist es denkbar, dass der auf die Abschaffung von Montagsspielen entfallende
Einnahmeverlust durch die Realisierung neuer Wettbewerbsformate aufgefangen wird. Hier
kénnte etwa ein Ligapokal mit regionalen Gruppenspielen Abhilfe schaffen, bei dem jedem

Klub der Liga eine zu definierende Mindestanzahl an zusatzlichen Spielen bei




Zuschauereinnahmeteilung garantiert werden kénnte. Die genaue Ausgestaltung muss dabei

allerdings unter Bertcksichtigung der Belastungssteuerung erfolgen.

4. Einfuhrung Salary-Cap oder Kaderbeschrankungen
Neben den zuvor genannten, vor allem erlésorientierten Alternativen wéren als
kostenorientierte MaRhahmen auch die Einfiihrung eines sogenannten Salary Caps oder
Kaderbeschrankungen denkbar, wie sie im US-amerikanischen Sport auch zur Erhéhung des
Spannungsgrades praktiziert werden, oder wie es hinsichtlich der Gehaltsobergrenze in der
dritten und vierten englischen Liga eingeflihrt wurde. Hierbei sind vor allem die Fragen zur
Berechnung des Salary-Caps (Hohe, Bemessungsgrundlage, Zuordnung von Erlésen) bzw.
der Bestimmung der KadergréRen wichtig. Die wertvollen Ergebnisse der AG ,wirtschaftliche
Stabilitat sollten als Grundlage dienen, um diese Uberlegungen in einer Fortfiinrung der Task
Force zu erarbeiten und als Alternative auch jenseits der Abschaffung von Montagsspielen zu

konkretisieren.

AUSBLICK

Der VfL Osnabriick hofft, durch die im vorliegenden Positionspapier vorgetragenen Argumente die
wichtige und vom DFB dankenswerteweise eingeforderte gemeinsame Diskussion befruchten zu
kénnen. Dabei ist offensichtlich, dass die Sichtweise auf die grundsatzliche Frage der Montagspiele
aus ganz unterschiedlichen Blickwinkeln und mit sehr heterogen Hintergriinden und Interessenlagen
erfolgt. Die Abschaffung von Montagsspielen sollte trotz aller Heterogenitat im Sinne des Ful3balls
allerdings unabdingbar sein. In gemeinsamer Diskussion der Klubs mit dem DFB sowie — durch den
DFB — den (potenziellen) Medienpartnern sollte es zudem gelingen, Alternativen zu erarbeiten, die

eine Erlésminderung pro Klub verhindern bzw. vertretbar erscheinen lassen.

Die Medienpartner sollten dabei die Starkung der Marke 3. Liga sowie der teilnehmenden Klubs als
zentrales Interesse dokumentieren. Dies bedeutet auch, dass die entsprechenden Werte und die
Haltung von Liga und Klubs geteilt werden sollten und in den Entscheidungsprozess fir die Auswabhl
der Medienpartner einflieRen missen. Es ware aus Sicht des VfL Osnabrlicks zwingend, diese
gemeinsame Wertebasis auch vor dem Vermarktungsprozess naher zu erlautern und tGber die
Einbeziehung von Medienpartnern in den entsprechenden Prozess gemeinschaftlich und transparent

zu sprechen.

Der vom DFB angeregte partizipative Prozess ist ausdriicklich zu begri3en, denn die
Entscheidung fur die Abschaffung oder die Beibehaltung der Montagsspiele treffen dabei die

Klubs selbst. Daher halten wir es hier fir zentral zu betonen, dass entsprechend auch die




Klubvertreter die Verantwortlichkeit fir die Entscheidung zeigen und ihre Position und ihr
Abstimmungsverhalten 6ffentlich begriinden. Fur das gemeinsame Miteinander, insbesondere
auch bei einer Beibehaltung von Montagsspielen, ist es nicht forderlich, wenn in der
offentlichen Wahrnehmung der DFB als entscheidender Akteur gesehen und von
entsprechenden Fans bei zuklinftig weiter zu erwartenden Protestaktionen in das Kreuzfeuer

der Kritik gerat.

Osnabriick, den 31. Januar 2022




